
Описание
Стратегия развития Пулково направлена на созда-

ние на базе петербургского аэропорта крупного 

виа ционного узла. Для этого планируется постро-

ить новый терминал пропускной способностью 

до 30 млн пассажиров в год, увеличить количество 

стоянок для самолетов, построить объекты торговой 

и гостиничной инфраструктуры. План развития рас-

писан до 2026 года.

2010 год

2015 год

2025 год

Пулково — территория р
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ЗАГОЛОВОК 
СТИЛЬ ДЛЯ

Конкурс
Петербург как собственник ОАО «Аэропорт «Пулко-

во» планирует объявить инвестиционный конкурс 

не позднее I квартала 2008 года, чтобы уложиться 

в утвержденный график реконструкции. 

Бюджет
План модернизации аэропорта предусматривает 

инвес тиции на общую сумму $1 млрд, которые 

могут быть привлечены по схеме государственно–

частного партнерства.

развития
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Проект 
высокого полета

Модернизация 
аэропортово-
го комплекса 

также придаст допол-
нительный импульс 
для развития прилега-
ющих территорий.

В конце марта этого 
года ОАО «Аэропорт 
«Пулково» закончило 
подготовку инвестици-
онного плана развития 

до 2025  года. Он осно-
ван на мастер–плане 
развития петербургско-
го аэропорта и анализе 
мирового рынка авиа-
перевозок, который по 
заказу Пулково разра-
ботала германская ком-
пания Hochtief Airports. 
В итоге Пулково из ре-
гионального аэропор-
та должен превратить-

ся в крупный авиаци-
онный узел (хаб).

Ожидая инвестора
Общая стоимость ин-
вестиционного плана 
составляет примерно 
$ 1 млрд, из которого 
$ 630 млн могут быть 
направлены на разви-
тие коммерческих объ-
ектов аэропорта. Среди 
них — строительство 
нового терминала, пар-
кингов, гостиниц, скла-
дов, создание зоны де-
ловой авиации, стро-
ительство ангаров и 

зданий для наземного 
обслуживания воздуш-
ных судов, цеха борто-
вого питания, пожар-
ных станций и зон ос-
тановок надземного 
экспресса.

Предполагается, что 
остальные $ 370 млн 
пойдут на развитие ин-
фраструктуры аэродро-
ма — реконструкцию 
взлетно–посадочной 
полосы 10R / 28L, ру-
лежных дорожек, рас-
ширение перронов для 
стоянки воздушных 
судов. По закону эти 

существующие объек-
ты не могут быть при-
ватизированы, поэто-
му при акционирова-
нии не были переданы 
на баланс ОАО «Аэро-
порт «Пулково». Ме-
неджмент аэропорта 
считает наиболее веро-
ятной схемой привле-
чения инвестиций го-
сударственно–частное 
партнерство. «Петер-
бургский закон о кон-
цессии лучше прорабо-
тан, чем федеральный, 
за счет этого можно 
более эффективно 

Текст: Марк Чернов 

mark.chernov@dp.ru

ФОТО: ИНТЕРПРЕСС

Реализация амбиционных планов 
позволит Пулково стать, возможно, 
одним из лучших европейских 
аэропортов.
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привлекать частные 
инвестиции, — говорит 
Виктор Конященков, 
советник генерального 
директора ОАО «Аэро-
порт «Пулково». — По 
этой схеме инвесторы 
будут обязаны постро-
ить в Пулково не только 
коммерческие сооруже-
ния, но и объекты лет-
ного поля, в частности 
новые перроны для сто-
янки воздушных судов. 
Реконструкцию объек-
тов, уже существующих 
на летном поле, плани-
руется осуществить за 
счет федерального или 
местного бюджетов».

Руководство Пулково 
рассчитывает на боль-
шой интерес со сторо-
ны частных инвесто-
ров. «Такого привлека-
тельного объекта инвес-
тиций, как наш аэро-
порт, в Европе больше 
нет. Среди крупных ев-
ропейских аэропортов 
Пулково является фак-
тически последним, ко-
торый будет привати-
зирован», — поясняет 
Виктор Конященков.

Терминал
В числе ключевых задач 
плана развития аэро-
порта Пулково — объ-
единение всех проце-
дур по обслуживанию 
пассажиров в едином 
терминальном комп-
лексе, модернизация 
аэродрома с целью уве-
личения пропускной 
способности и снятия 
ограничений по взле-
ту, посадке, рулению 
и стоянке широкофю-
зеляжных воздушных 
судов, развитие регу-
лярной маршрутной 
сети при участии базо-
вого перевозчика ГТК 
«Россия» и других ре-
гиональных компаний, 

развитие европейской 
регулярной маршрут-
ной сети с участием 
низкобюджетных пе-
ревозчиков.

Значительный объем 
инвестиций (примерно 
350 млн евро) будет на-
правлен на строительст-
во нового пассажирс-
кого терминала общей 
площадью 174,4 тыся-
чи м2. Предполагается, 
что он объединит весь 
пассажиропоток, кото-
рый сейчас обслужи-
вается отдельно в двух 
аэровокзалах — регу-
лярные российские 
маршруты и все чарте-
ры (Пулково–1), а также 
международные регу-
лярные направления 
(Пулково–2). Новый 
комплекс должен поя-
виться уже к 2010  году 
справа от существую-
щего сейчас терминала 
Пулково–1, с ним же он 
будет интегрирован на 
первом этапе. В даль-
нейшем предполагает-
ся, что здание Пулко-
во–1 может быть сне-
сено для нового строи-
тельства либо оконча-
тельно интегрировано 
с будущим терминалом 
и превращено в одну 
большую зону ожида-
ния для пассажиров, 
ожидающих посадки в 
самолет.

Предполагается, что 
для развития аэропор-
та может потребоваться 
дополнительный учас-
ток земли. К имеющей-
ся территории Пулково 
(1350 га) добавятся 200 
га, необходимые для 
развития зоны коммер-
ческой застройки — от 
Пулковского шоссе до 
терминала Пулково–1. 
По словам Андрея Му-
рова, генерального ди-
ректора ОАО «Аэропорт 

«Пулково», уже полу-
чено предваритель-
ное согласие со сторо-
ны городских властей 
на передачу участка. 
Став собст венностью 
аэро порта, территория 
может быть использо-
вана для строительс-
тва гостиниц, бизнес–
центра, торговых ком-
плексов.

Возможности
Таким образом, аэро-
порт Пулково будет не 
только местом, откуда 
улетают в другой город, 
но и встанет в один ряд 
с крупнейшими ми-
ровыми аэропортами 
(Сингапура, Лондона, 
Франкфурта, Амстер-
дама), которые по сути 
являются градообра-
зующими объектами 
с гостиницами, дело-
выми центрами, торго-
выми галереями, ресто-
ранами.

«Мировые аэропор-
ты давно перестали 
быть просто объекта-
ми транспортной инф-
раструктуры. Они ста-
новятся привлекатель-
ными коммерчески-
ми зонами для населе-
ния. Инфраструктура, 
которую мы планиру-
ем построить на при-
вокзальной площади, 
будет ориентирована 
не только на пассажи-
ров, но и на всех гос-
тей и жителей нашего 
города», — добавляет 
Виктор Конященков.

Новые земли
Эксперты полагают, 
что модернизация аэро-
порта Пулково привле-
чет не только дополни-
тельные потоки пасса-
жиров, но и бизнес, 
который связан с об-
служиванием пасса-

Основные аэропорты России,
перевезено пассажиров в 2006 году, млн

Домодедово (Москва) 15,37

Шереметьево (Москва) 12,76

Внуково (Москва) 5,12

Пулково (Санкт-Петербург) 5,10

Кольцово (Екатеринбург) 1,76

Толмачево (Новосибирск) 1,66

Расчет потребностей инфраструктуры 
аэропорта Пулково

2005 2010 2020

Оперативные стоянки ВС* 47 61 100

Стойки регистрации 43 81 125

Пассажирские телетрапы 4 7 20

Площадь терминалов, м2 71 615 174 432

Автомобильные паркинги, 
мест:

многоэтажные 365 600 2400

открытые 1196 1850 4800

Площадь предприятий 
розничной торговли 
и питания, м2

5800 7065 14 520

Гостиница, м2 5089 11 520

Офисные площади, м2 7625 9000 20 300

* ВС — воздушные суда.

Пассажиропотоки из Пулково, 
включая внутрироссийские перевозки* 

Доля перевозок ,%

* Регионы в диаграмме даны в соответствии с классификацией ИАТА — 
Международной ассоциации воздушного транспорта.

Юго–Западная 
часть 

Тихого 
океана 0,2

Европа 82,4

Азия 9,6

Южная 
Америка 1,0

Ближний 
Восток 0,8

Африка 0,6

Северная 
Америка 5,2
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жиров, а прилегаю-
щие к аэропорту тер-
ритории сделает более 
привлекательными для 
коммерческой застрой-
ки. Так, Анастасия За-
верталенко, директор 
по работе с клиен-
тами ООО «Технопо-
лис Санкт–Петербург» 
(строит рядом с Пулко-
во технопарк), счита-
ет, что любое улучше-
ние аэропортовой инф-
раструктуры скажется 
позитивно для всех ин-
весторов, находящихся 
по–соседству. (Еще об 
одном проекте техно-
парка Технополис» см. 
стр. 22–26). 

«Сейчас мы имеем 
голое поле, на котором 
расположены два–три 
автодилера, несколь-
ко магазинов — и все. 
Между ними пустырь 
и унылый пейзаж. Ес-
тественно, что с раз-
витием аэропорта эта 
территория станет ин-
вестиционно привле-
кательнее. Самое эле-
ментарное наведение 
порядка, даже если там 
просто почистят газо-
ны, уже скажется по-

зитивным образом», — 
убеждена Анастасия 
Заверталенко.

Помимо развития 
территории со сторо-
ны Пулковского шоссе, 
ведется работа над про-
ектом развития участ-
ка с противоположной 
стороны аэропорта — 
зоны Предпортовая–3. 
При наличии удобно-
го транспортного сооб-
щения она сразу может 
претендовать на разви-
тие с учетом близости 
аэропорта.

«Развитие коммуни-
каций на прилегаю-
щих территориях аэро-
порта сделает эту зону 
привлекательной для 
инвесторов. Прилега-
ющие территории по-
лучат мощное разви-
тие инфраструктуры: 
будет подведена кана-
лизация, электричест-
во. Строить на этих тер-
риториях здания любо-
го назначения станет 
проще. Впрочем, це-
на на землю там также 
изменится весьма зна-
чительно», — говорит 
Александр Москален-
ко, президент группы 

компаний «Городской 
центр экспертиз».

По прогнозам экс-
пертов, к 2025 году че-
рез Пулково будут про-
ходить 17 млн пасса-
жиров в год. Таким об-
разом, аэропорт дол-
жен стать крупным 
транспортным узлом. 
Однако это невозмож-
но без наличия круп-
ного базового перевоз-
чика. Сейчас им яв-
ляется ГТК «Россия». 
В авиакомпании сооб-
щили, что они внима-
тельно следят за плана-
ми развития аэро порта 
и намерены со вместно 
стремиться к созданию 
в Петербурге авиаци-
онного хаба.

Кадры решают
Эксперты полагают, 
что перспективы раз-
вития аэропорта Пул-
ково в качестве хаба 
зависят от профессио-
нализма менеджмента. 
Вадим Гинзбург, ди-
ректор консалтинго-
вой компании «Стра-
тегика», считает, что 
этот вопрос зависит 
от готовности собст-

венников аэропор-
та делать все для того, 
чтобы Пулково ста-
новился хабом: «Сей-
час наиболее дина-
мично развивающим-
ся аэропортом являет-
ся Домодедово в Моск-
ве. Это единст венный, 
по сути, частный аэро-
порт в стране с очень 
грамотной политикой 
менеджмента. Если 
Пулково получит собст-
венника или управля-
ющего, компетенция 
и квалификация кото-
рого будут сравнимы 
с командой Каменщи-
ка (Дмитрий Камен-
щик — председатель 
совета директоров ГК 
«Ист Лайн», владеющей 
аэро портом Домоде-
дово. — Ред.), у Пулко-
во есть все перспекти-
вы стать со временным 
хабом. У него совре-
менная инфраструк-
тура, удобное распо-
ложение относительно 
города, а с точки зре-
ния масштабов нашей 
страны, через какой 
город лететь — Моск-
ву или Петербург, если 
финансово это равно-

ценно, пассажиру из 
Новосибирска, ска-
жем, абсолютно все 
равно».

Большие амбиции
План развития Пулко-
во схож с содержани-
ем мастер–плана Домо-
дедово, который распи-
сан до 2050  года. 

В качестве основных 
этапов развития мос-
ковского аэро порта 
значится строительст-
во новых взлетно–по-
садочных полос, терми-
налов, реализация про-
екта «Аэротрополис», 
который предусматри-
вает развитие прилега-
ющих к аэропорту тер-
риторий в качестве зон 
жилой и коммерчес-
кой застройки. Домо-
дедово планирует при-
влечь к проекту «Аэро-
трополис» соинвестора 
и профессиональных 
девелоперов. 

В развитие Домо-
дедово уже вложено 
$ 500 млн, в ближайшее 
время, по сообщению 
пресс–службы ГК «Ист 
Лайн», будет вложено 
еще столько же.

 Расчет инвестиций аэропорта Пулково, млн рублей  
Площадь, м2 2010 г. 2015 г. 2020 г. 2026 г. Итого 

Новый международный терминал 114 210 6541,5 1606,5 525 119 8792

Галерея с телетрапами 30 322 983,5 784 945 140 2852,5

Здания наземного обслуживания ВС 87 700 – 773,5 259 259 1291,5

Паркинги 7200 14 448 392 21 875

Зона деловой авиации 26 550 525 94,5 45,5 105 770

Ангары для технического обслуживания 
широкофюзеляжных ВС

60 000 490 150,5   640,5

Ангары для технического обслуживания ВС 28 200 465,5 140 – – 605,5

Реконструкция терминала–1 24 920 217 213 – – 430

Консервация терминала–2 17 017 – 59,5 – – 59,5
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